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Raport, ktéry Panstwo czytacie powstat w ramach badan diagnostycznych
przeprowadzonych dla Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku (zwanym dalej ,,Centrum” lub
CKiR). Bezposrednig motywacjg dla zrealizowania diagnozy byto otrzymanie grantu w ramach

programu ,,Domy Kultury Plus” Narodowego Centrum Kultury.

Celem badan byto poznanie potrzeb odbiorcéw i odbiorczyn oferty Centrum Kultury i
Rekreacji w Santoku, a takie ich pomystdw na jej wzbogacenie. Charakter diagnozy jest
przede wszystkim jakosciowy: wiekszos¢ z zastosowanych metod opierata sie o takie wtasnie
dane. llosciowych wynikdw dostarczyta sonda zrealizowana za pomocg kwestionariusza

wywiadu przez pracownice i pracownikéw Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku.

Ze wzgledu na ograniczenia spowodowane pandemia SARS-CoV-2 badania zostaty
przeprowadzone hybrydowo. W formie on-line zrealizowano spotkania fokusowe z zespotem
Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku, przedstawicielami spofecznosci trzech sotectw:
Janczewa, Lipek Wielkich i Wawrowa, a takze z mtodziezg. W formie on-site przeprowadzona

zostata sonda z mieszkaricami wspomnianych sofectw.

Raport zostat podzielony na 5 czesci. W pierwszej przedstawiono program i kontekst
dziatania Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku. W drugiej zaprezentowano wyniki sondy,
czyli badania prowadzonego za pomocg kwestionariuszy wywiadu w Janczewie, Lipkach
Wielkich i Wawrowie. W trzeciej czesci znajduje sie opis spotecznych potrzeb i pomystéw na
dziatania mieszkancéw wymienionych sotectw. Informacje w niej zawarte odnoszg sie do
wynikéw spotkan w ramach fokusowych wywiadéw grupowych z tymi grupami. W czesci
czwartej znajdujg sie informacje o potrzebach i preferencjach kulturowych santockiej
miodziezy (z ktorg spotkaliSmy sie w formie on-line). Ostatnia, pigta cze$¢ raportu

poswiecona zostata rekomendacjom.



Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku

Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku jest instytucjg kultury obejmujgcg swoim
zasiegiem catg gmine Santok wraz z jej 15 sotectwami. Centrum zlokalizowane jest przy
przystani wodnej - Marinie — i promenadzie, ktére sg waznymi turystycznym miejscami w
Santoku. Warto choc¢by skrétowo doprecyzowac jakie miejsca i podmioty wchodzg w sktad
Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku, aby odda¢ petny obraz ztozonosci tego miejsca i
wielosci obowigzkéw, ktére muszg by¢ na co dzieh realizowane przez jego pracownikow.
Ponizej zaprezentowano 7 rdéinych podmiotéw, ktére wspdlnie tworzg catos¢, jaka jest
Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku.

W samym Centrum Kultury, ktérego program zostat opisany ponizej pracuje osiem
0s0b, ktére ze wzgledu na ilos¢ pracy i konieczno$é pracy poza Santokiem w znacznej mierze
dzielg podobne obowigzki i zastepuja sie wzajemnie. Zespot buduja: dyrektor, koordynator
ds. turystyki i rekreacji, dwie bibliotekarki, pracownik gospodarczy, pracownik ds.
administracji i promocji, instruktor ds. organizacji imprez, animator kultury. Centrum jest
miejscem, w ktérym spotykajg sie wszyscy jego pracownicy, tam tez odbywajg sie spotkania
zespotowe.

Marina, ktéra odpowiada za ,rekreacje” z nazwy CKiR w Santoku znajduje sie tuz
obok Centrum Kultury. Jej uroczyste otwarcie odbyto sie we wrzesniu 2020r.. W
funkcjonowanie Mariny zaangazowane sg wszystkie osoby pracujgce w Centrum.
Zarzadzanie i sprzatanie domkéw letniskowych, wypozyczanie i konserwacja sprzetu
wodnego oraz dbanie o to by regularnie pojawiaty sie tam atrakcje zwracajgce uwage
mieszkancéw i turystow — to obowigzki, ktdore dzieli¢ bedg wszystkie osoby pracujgce w
Centrum. To ogromne wyzwanie dla zespotu i powazne zadanie z obszaru zarzadzania dla
dyrekgji.

Orlik w Wawrowie pozostaje pod opiekg CKiR nie tylko formalnie, ale takze
,merytorycznie” — jedna z pracownic dba o to by byt otwierany i zamykany o odpowiednich
godzinach i organizuje takze zajecia animacyjne dla dzieci. Grajg na nim dzieci z klubdéw

sportowych (z 4. klasy szkoty podstawowej i starsze) oraz dorosli.

Dwie biblioteki — w Lipkach Wielkich i Santoku takze wchodzg w sktad zespotu
podmiotéw budujgcych CKiR. Odbywajg sie tam zajecia dla dzieci i mtodziezy, choé obie te

grupy pozostajg grupg niewystarczajgco reprezentowang w bibliotekach — pracownicy



chcieliby bardziej zainteresowac je swojg oferty. Zaréwno biblioteka w Santoku, jak i ta w

Lipkach Wielkich otwarte sg 4 razy w tygodniu. Jest takze sala wiejska

Wspomniana $wietlica wiejska w Lipkach Wielkich obecnie jest miejscem, w ktérym
sporadycznie odbywajg sie jakie$ zajecia i spotkania, ale jeszcze kilka lat temu czesto
organizowano tam rdzne zajecia i warsztaty dla dzieci z zakresu edukacji artystycznej czy
fizycznej (tance, karate i inne). Wiecej o Swietlicy mozna przeczytaé w czesSci raportu
poswieconej Lipkom Wielkim.

Pod nadzorem CKiR funkcjonuje takze sitownia w Santoku, ktéra ma swojego

opiekuna — pracownika oddelegowanego do zajmowania sie tym miejscem.

Program CKiR w Santoku

Jak mozna zauwazy¢ powyzej, w Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku pracuje
stosunkowo niewiele o0séb, ktére zapewniajg jednoczesne funkcjonowanie kilku podmiotom
w zespole CKiR. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze program, ktéry realizuje Centrum jest
bardzo imponujacy — réznorodny i zwyczajnie bardzo duzy — szczegdlnie w perspektywie
duzych ograniczen zwigzanych z matym zespotem programowym. Opisany ponizej program

podzielony zostat w odniesieniu do grup odbiorczych konkretnych inicjatyw.

Najliczniej w programie Centrum reprezentowane sg inicjatywy dla dzieci w wieku
szkolnym i przedszkolnym. Organizowane s3 liczne konkursy — plastyczne, poetyckie i
wokalne. Generalnie formuta konkursu wydaje sie z najbardziej popularnym formatem dla
tej grupy wiekowej — warto pewnie refleksyjnie sie temu przyjrzec i zastanowic sie czy jest to
przemyslana strategia czy dziatanie nawykowe. Zajecia z edukacji artystycznej takze sg
znaczacym elementem oferty dla dzieci — warsztaty teatralne, taneczne, rekodzielnicze —
organizowane w Santoku i w poszczegdlnych sotectwach; w roku szkolnym i podczas wakacji
lub ferii, najczesciej we wspdtpracy ze szkotami i przedszkolami. Ciekawg inicjatywa sg
,kulturalne busy” czyli zajecia animacyjne, ktore ,przyjezdzajg” do dzieci w poszczegdlnych
sofectwach (zwykle zorganizowanej wczesniej grupy). Do tej pory odbyty sie zajecia np. z
tworzenia pacynek, warsztaty z gliny, warsztaty wyplatania wikliny, itp. W inicjatywie wazna
byta wspodtpraca z softysami, ktérzy pomogli zorganizowa¢ wspomniang grupe. Cykliczng i
interesujgcy akcjg byta takze Noc Bibliotek podczas ktérej organizowano zagadki i atrakcje
dla dzieci. W Centrum realizowane sg takze dodatkowe projekty, zwykle we wspodtpracy z

innymi



podmiotami, np. ze szkotg. W ramach takie dziatania projektu powstata gra terenowa o
tematyce ekologicznej — przygotowana gtéwnie dla dzieci, ale informacje w niej zawarte
mogg zainteresowac wszystkich mieszkarncéw.

Mtodziez jest grupg, do ktérej w przysztosci chcieliby trafi¢ pracownicy CKiR —
przyznaja, ze na razie ich oferta w niewielkim stopniu jest dostosowana do potrzeb i
preferencji tej grupy wiekowej. Jedng z nielicznych inicjatyw do niej kierowanych sg
konkursy fotograficzne. Petny opis pomystow na dziatania z mtiodziezg i ich preferencji
znajduje sie w dalszej czesci raportu.

Wsrdd oferty dla oséb dorostych (w tym senioréw) znajdujg sie z jednej strony zajecia
artystyczne, a z drugiej — z obszaru rekreacji i kultury fizycznej. Do tej pierwszej grupy mozna
zaliczy¢ zajecia malarskie i teatralne, spotkania chéru. Co jaki$ czas organizowane s3 takze
wyjazdy na przedstawienia teatralne, m.in. do Gorzowa, Poznania czy Szczecina. W$réd
inicjatyw sportowych, organizowanych przez Centrum, sg igrzyska sportowe angazujgce
mieszkancow z roinych sotectw, a takze zajecia na orliku czy sitowni. W wiekszosci
uczestniczkami dziatan kierowanych do tej grupy s kobiety — mezczyzni wybierajg przede
wszystkim sport, a wsrdd dziatan artystycznych: spotkania lokalnego choéru.

W programie CKiR znajdujg sie takze propozycje, ktére organizowane sg dla
mieszkancow bez szczegdtowego podziatu na grupy wiekowe. Sg wséréd nich przede
wszystkim cykliczne imprezy gminne takie jak Dni Grodu, ktére okreslane sg jako najwieksza
lokalna impreza (impreza masowa) podczas ktérej odbywajg sie koncerty, warsztaty
rzemieslnicze, pokazy historyczne i animacje dla dzieci. Inne wydarzenia okolicznosciowe to
m.in. Dzien Kobiet, dozynki (podczas tej imprezy odbywa sie m.in. wspdlne plecenie wiericow
dozynkowych, ktore jest szczegdlnie lubiang formg integracji i wymiang doswiadczen),
rozpoczecie i zakoniczenie lata, Mikotajki — organizowane sg czesto w ramach uzgodnien z
soteckimi dziataczami i samorzadem. Inicjatywa, a takie zdecydowana wiekszo$é pracy
merytorycznej i organizacyjnej pozostaje jednak po stronie pracownikéw CKiR. Wsrdd dziatan
Centrum, kierowanych do szerokiego grona mieszkancéw, znajduje sie takze duza liczba
dziatan spotfecznych i charytatywnych. To znaczgca i bardzo szanowana cze$¢ programu
Centrum, ktdra pozwala tej instytucji na utrzymanie relacji ze spotecznoscia lokalng i fizyczny
z nig kontakt (takze teraz, kiedy ograniczenia pandemiczne zaczynajg by¢ znoszone). Wsréd
tych inicjatyw wymieni¢ mozna m.in. sprzatanie rzeki i okolic, akcja ,Sztuka Pomagania”,

Szlachetna Paczka” i zachecanie do oddawania krwi, finaty Wielkiej Orkiestry Swiatecznej



Pomocy, czy akcja szycia maseczek w pandemii oraz pomocy dla hospicijum. W wyniku
ograniczen w kontakcie z publicznoscia ze wzgledu na pandemie w programie Centrum
pojawity sie takze dziatania on-line: przede wszystkim réznorodne filmy instruktazowe
kierowane zaréwno do mtfodszych jak i starszych widzéw. Na filmach pracownice Centrum
prezentowaty jak kreatywnie spedza¢ czas z dzieémi, czytaty ksigzki czy proponowaty
samodzielne prace rekodzielnicze. Takie inicjatywy swiadczg o kreatywnosci zespotu i realnej

checi pozostania w kontakcie ze swojg publicznoscia.

Jak zostato wczesniej napisane, program Centrum Kultury i Rekreacji jest bogaty i przy
ograniczonej liczbie pracownikdow nie byftoby rozsagdne wymagac¢ zwiekszenia skali
realizowanych dziatan. Zamiast produkowac¢ kolejne wydarzenia warto postawi¢ na
regularnos¢ wybranych spotkan i warsztatow tak, aby ksztattowaé¢ w odbiorcach i
odbiorczyniach nawyk uczestniczenia w programie realizowanym przez Centrum (wiecej na

ten temat znajduje sie w koncowej czesci poswieconej rekomendacjom).



CKiR w Santoku w oczach mieszkarncéw gminy

Informacje na temat tego, czy mieszkancy znajg Centrum Kultury i Rekreacji w
Santoku, jaki jest ich ulubionych sposobdw na spedzanie wolnego czasu, czy najlepszy
sposéb na informowanie o inicjatywach kulturalnych w gminie, pozyskane zostaty za
pomocg kwestionariusza ankiety zrealizowanego w formie sondy. Ankieterki i ankieterzy
(pracownicy CKiR) odwiedzity trzy sotectwa w gminie: Janczewo, Lipki Wielkie i Wawrow.
Kwestionariusz zawierat 9 pytan wsrdd ktérych znalazty sie zardwno zamkniete jak i otwarte.
Nie wszyscy mieszkancy byli rozmowni dlatego ogromng wartoscig byto zaangazowanie po
stronie pracownikéw Centrum bez ktérego z pewnoscia odpowiedzi bylyby bardziej

lakoniczne i mniej liczne.

W sondzie wzieto udziat 60 osdb. Wsréd badanych dominowaty kobiety — w catej
grupie stanowity 58%. Wiek badanych, a takie ich miejsce zamieszkania zostaty

przedstawione na ponizszych wykresach.

Wiek Miejce zamieszkania
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Biorgc pod uwage wszystkie dane ,metryczkowe” (pteé, wiek i miejsce zamieszkania)
mozna stwierdzi¢, ze sonda zostata zrealizowana wsréd odpowiednio dobranych grup
badanych. Jej zakres jest jednoczesnie niewielki i nie nalezy traktowaé informacji w niej
zawartych jako reprezentatywnych dla catej gminy. Mogg one jednak stanowié¢ Zrédto
inspiracji programowych dla CKiR i praktycznych rozwigzan by wzmacnia¢ relacje ze swojg

publicznoscig.



Pierwszym pytaniem, na ktére odpowiadali badani podczas sondy dotyczyto tego, czy
styszeli o takim miejscu jak Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku. Wyniki widoczne sg na

ponizszym wykresie.

CZY StYSZAL/A PAN/1 O CENTRUM
KULTURY | REKREACJI W SANTOKU?

mtak Wnie

Zdecydowana wiekszo$¢ — 88% badanych zna CKiR. Sg ws$rdd nich mieszkancy ze
wszystkich grup wiekowych z mocng reprezentacja 30 i 40-latkéw. Z duzym
prawdopodobiedstwem jest to wynik zainteresowania ofertg kulturalng dla dzieci
przedszkolnych i szkolnych, ktdra stanowi znaczacg czes¢ oferty Centrum. Wsrdd osoéb, ktore
odpowiedziaty na to pytanie przeczaco (7 oséb) byty tylko dwie kobiety — jest to znaczgca
dysproporcja zwazywszy na to, ze w cate grupie respondentéw kobiety stanowig wiekszos¢.
Jest to najprawdopodobniej rezultat powszechnego mniejszego zainteresowania ofertg
kulturalng osrodkéw kultury dorostych pracujgcych mezczyzn w Polsce, a takie mniej

bogatej, w porownaniu do kobiet, oferty, ktéra jest bezposrednio do nich kierowana.



Skojarzenia z CKiR oraz znane wydarzenia

Osoby, ktdére odpowiedziaty twierdzgco na poprzednie pytanie i miaty jakies skojarzenia z
CKiR zostaty poproszone o rozwiniecie tej odpowiedzi i wskazanie z czym doktadnie kojarzy
im sie Centrum. Z wypowiedzi mozna wyczytac¢ pozytywne nastawienie rozméwcdédw zaréwno
do oferty Centrum jak i ogdlnie do wspdtpracy z nim i jej pracownikdw (pojawity sie
skojarzenia pozytywnego rozwoju i dobrej przysztosci). W zdecydowanej wiekszosci badani
mowili o cyklicznych i okolicznosciowych imprezach: Dniach Grodu, dozynkach, i innych
cyklicznych spotkaniach jak Dzien Dziecka czy Dzien Kobiet. To wtasnie z duzymi, czesto
masowymi imprezami Centrum kojarzone jest w najwiekszym stopniu. Co pigty badany (w
wiekszosci w wieku miedzy 26, a 41 r.z.,, potencjalnie rodzice) wspominali takie o
konkursach dla dzieci i zajeciach sekcji plastycznych dla tej grupy wiekowej. Wsrod
rozmoéwcoéw znalazty sie takze osoby (okoto 13% wszystkich badanych) wskazujgce na
aktywnos¢ fizyczng i sportowa oraz dziatania na lokalnym orliku. Warto podkresli¢, ze dla
niektérych oséb skojarzenia z CKiR sg jednoznacznie osobowe — wspominali o Pani Agnieszce
jako opiekunce Sali wiejskiej w Lipkach Wielkich lub Pani Kasi opiekujgcej sie orlikiem.
Umiejetnos¢ skojarzenia konkretnych oséb z dziataniami Centrum jest jego waznym
potencjatem, warto dba¢ o to by jak najwiecej oséb wiedziato do kogo moze zwrdci¢ sie
lokalnie, aby dowiedziec sie czego$ o kulturze w gminie.

Spojrzmy jak rozkfadaty sie skojarzenia z CKiR ws$rdod mieszkancéw poszczegdlnych
sotectw i sprawdzmy, jakie byty charakterystyczne dla nich odpowiedzi. Uczestniczki i
uczestnicy sondy z Janczewa w zdecydowanej wiekszosci kojarzg CKiR z duzymi imprezami,
takze tymi, ktére specyficznie wigzg sie z ich wsig, np. ,Janczewska 10” (biegi i marsze).
Mozna wnioskowaé, ze posrednio takze dlatego wiele osdéb wskazato, ze ich skojarzenia z
Centrum zwigzane sg ze sportem i aktywnoscia fizyczng oraz Maring jako miejscem rekreacji.
Niektdérzy badani podkredlali lokalizacje Centrum i wskazywali, ze zdecydowana wiekszo$é
dziatan odbywa sie w jego siedzibie, a nie w innych wsiach.

Badani z Lipek Wielkich zwrdcili uwage na oferte dla senioréw oraz cykliczng oferte
dziatan dla dzieci. To wtasnie cyklicznos¢, na ktdrg zwrécili uwage badani réznita ich od
skojarzen rozmoéwcow i rozmowczyn z Janczewa i Wawrowa. Czesto wspominali takze
dziatalnos¢ lokalnej biblioteki oraz obecnos$é sali wiejskiej, ktéra wsrdd niektérych budzita
emocje. Jeden z respondentéw wspomniat ponadto, ze oferta Centrum kojarzy mu sie z

pokazami pszczelarskimi.
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Wséréd mieszkarnicéw Wawrowa, z ktérymi zrealizowana byta sonda, znaczgcy czesc
skojarzen z CKiR — poza wspomnianymi juz imprezami okolicznosciowymi — stanowita
aktywnosc¢ fizyczna i obecnos¢ Mariny, a takze dziania na orliku. Trzy osoby wspomniaty
takze o wystawach konnych, a jedna o dziataniach wczes$niej realizowanych przez Gminny
Osrodek Kultury w ramach pracowni modelarskiej, a mianowicie wykonywanie modeli

ptywajacych i sptawianie ich w Wawrowie.

Podczas rozmowy w ramach wywiadu kwestionariuszowego badani byli pytani takze o
to, czy brali udziat w wydarzeniach lub dziataniach organizowanych przez CKiR. Wykres

zamieszczony ponizej pokazuje rozktad odpowiedzi.

CZY BRAL/A PAN/I UDZIAL W JAKIS
WYDARZENIACH LUB DZIAtANIACH
ORGANIZOWANYCH PRZEZ CKIR?

W tak mnie

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych brata udziat w takich inicjatywach i jest tego
Swiadoma. Prawie potowa sposréd tych, ktérzy nigdy w nich nie uczestniczyli to osoby

powyzej

50. roku zycia. S3 to gtéwnie mezczyzni (70% tej grupy badanych). Odpowiedzi tych oséb,

ktore korzystaty z oferty CKiR pokrywaja sie z ich skojarzeniami zwigzanymi z tg instytucja.
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Zainteresowania mieszkancow

W celu poznania zainteresowan i ulubionych sposobdéw spedzania czasu wolnego,
podczas realizowania sondy zapytaliSmy o to, jak badani lubig odpoczywac. Wiekszos¢ osob
miata trudnos¢ by odpowiedzie¢ spontanicznie — kluczowa role odegraty ankieterki i
ankieterzy, ktdrzy dopytywali badanych i pomagali zastanowié sie rozméwcom, co sprawia
im najwiekszg przyjemnos$¢. Ponizej przedstawiono odpowiedzi — podziat na dziatania w
grupie i indywidualne nalezy traktowac jako umowny — praktycznie wszystkie bowiem moga
by¢ realizowane w jeden lub drugi sposéb — w zaleznosci od preferencji i aktualnych potrzeb

badanych.

G
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snordic walking
=plywanie
shieganie

*joga

«pitka noina

szZajmowanie sie
zwierzetami
sspotkania ze
znajomymi
spodrézowanie
sodpoczynek nad woda

+prace ogrodowe
sczytanie ksiazek
sfotografowanie
+towienie ryb
sgotowanie i
cukiernictwo
sstuchanie muzyki
»szydetkowanie
*ogladanie seriali i
telewizji
suzupetnianie
krzyzdwek
=pisanie
*majsterkowanie

SPORT
W GRUPIE

skoszykowka
skibicowanie

INDYWIDUALNIE

Odpowiedzi rozméwczyn i rozméwcéw byly bardzo zrdinicowane i trudno jest
wskaza¢ ogdlne tendencje. Byty one widoczne jedynie w kategorii dziatarn zwigzanych z
aktywnoscia fizyczng, w ktdrej najwiecej oséb wskazato na jazde na rowerze, a w drugiej
kolejnosci na nordic walking. Powyzszy zbiér odpowiedzi to dobra wskazéwka dla oséb
przygotowujgcych oferte CKiR — znajdujg sie tutaj zaréwno propozycje dla o0séb
odpowiadajgcych za Marine i rekreacyjng dziatalnos¢ Centrum, jak i kulturalne i ,,codzienne”
praktyki, ktére mozna z powodzeniem witgczy¢ w dziatalnos¢ warsztatowq i spotkania z

mieszkaicami, za ktére odpowiadajg Centrum Kultury, biblioteki i Swietlice.
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Czes¢  badanych  przedstawita podczas rozmowy swoje pomysty na
poszerzenie/zmodyfikowanie oferty CKiR. Wiele pomystéw zwigzanych byto z aktywnoscig
fizyczng — zajecia sportowe dla dzieci i dorostych (regularne spotkania w matych grupach), a
takze dla mam (wraz z opiekg nad dzieémi). Zdecydowana wiekszo$¢ propozycji opierata sie o
formute zawoddw i konkurencji - miedzy poszczegdlnymi grupami, a takze np. sotectwami.
Wspotzawodniczenie, ktore jest dos¢ intuicyjng formg aktywnosci powinno by¢ jednak
przemyslane — takie dziatania nie zawsze pozytywnie wptywajg na integrowanie spotecznosci
i przenoszg punkt ciezkosci z radosci spedzania czasu z innymi na dazenie do osiggniecie jak
najlepszego wyniku. Takie cele przypisa¢ mozna raczej klubom sportowym niz instytucji
kultury.

Liczng kategorig pomystéw na urozmaicenie oferty CKiR byty réznorodne regularnie
prowadzone warsztaty i zajecia. Wsrdd nich znalazty sie warsztaty fotograficzne (wraz z
plenerem), ekologiczne, pierwszej pomocy i zdrowego zywienia; zajecia z majsterkowania i
tworzenia drewnianych modeli, a takze plastyczne dla dorostych; nauka wedkowania oraz
sekcje dedykowane dzieciom: plastyczna, teatralna, kulinarna i muzyczna. Podobne zajecia
stanowig juz istotng czes¢ programu CKiR warto wiec zinterpretowaé stowa mieszkaricéw

jako argument za wzmocnieniem tych dziatan i zapetnienie im ciggtosci i regularnosci.

Powtarzajgcym sie w gtosach badanych pomystem byto wzmocnienie istniejgcych
inicjatyw dla senioréw. Zaproponowali regularne spotkania w ramach klubu seniora,
warsztaty kulinarne i wyjazdy do teatréw. Poza zajeciami dedykowanymi stricte do tych grup
warto zadbac takze o inicjatywy miedzypokoleniowe w ramach ktdrych mieszkaricy mogliby
sie poznawaé i wymienia¢ doswiadczeniami. Do takich dziatan mozina zaliczyé pomysty
badanych na organizacje festyndw rodzinnych i ognisk przy Marinie, rajdéw rowerowych i
piknikdw, a takze wycieczek krajoznawczych na terenie gminy oraz wszelakich warsztatéw

miedzypokoleniowych.
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Komunikacja CKiR z mieszkarncami

Sposdéb komunikowania oferty kulturalnej jest bardzo czesto kluczowy w efektywnym
rekrutowaniu na zamkniete wydarzenia, a takze dla popularnosci programu instytucji
kultury. W sondzie znalazty sie pytania o sposdéb, w jaki mieszkancy dowiadujg sie o
dziataniach CKiR, a takze alternatywne drogi komunikacji z publicznoscia. Ponizej znajduje sie
zestawienie odpowiedzi na pytanie o Zzrédta informacji o programie Centrum — badani mogli

wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.

Jak dowiaduje sie Pan/i o programie
Centrum Kultury?

Nie zha programu 13
Od sottyséw lub radnych 1
Od znajomych =~ 8
Z plakatéw 9
Przez profil na Facebooku 24
Poprzez strone internetowg o
Centrum...=2

0 5 10 15 20 25 30

Jak wida¢ powyzej, najczestszym zrodtem informacji (dla 40% badanych) jest
Facebook

— strona Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku, Urzedu Gminy, Naszego Janczewa, Naszego
Wawrowa, a takie prywatne profile znajomych, ktérzy informujg o interesujgcych
dziataniach. Co ciekawe, takie odpowiedzi udzielaty osoby reprezentujgce réine grupy
wiekowe — takze osoby starsze. Prawie co szésta osoba informacje czerpie z plakatéow, a co

6sma bezposrednio

od znajomych. Trzy osoby wspomniaty, ze Zzrodtem informacji jest dla nich miedzy innymi
gazeta lokalna ,, Wiesci Santockie”. Niewiele oséb uzyskuje informacje od sottyséw i radnych,
a takze samodzielnie wyszukuje informacje na stronie internetowej CKiR. Duza liczba osdb,
bo blisko co czwarty badany nie zna programu Centrum i nie wie w jaki sposéb sie z nim
zapoznaé — w wiekszoéci to starsi mieszkancy gminy. Warto przemysleé¢ jak trafi¢ z

programem do tej zostawianie ulotek informacyjnych w lokalnych sklepach czy punktach
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ustugowych, a takze wrzucanie programu CKiR do skrzynek pocztowych, np. na kazdy kolejny
miesigc.
Jak wida¢ na ponizszym wykresie, wiekszos¢ oséb jest zadowolona z obecnego

sposobu informowania o programie CKiR.

CZY TAKA FORMA KOMUNIKACII
PANU/ PANI ODPOWIADA?

W tak mnie

Osoby, ktére miaty dodatkowe pomysty na usprawnienie komunikacji CKiR z
mieszkaicami po czesci wskazaty na rozwigzanie problemu utrudnionej komunikacji ze
starszymi mieszkaricami, co zostato zakomunikowane w powyzszych akapitach. Badani
powyzej 60 r.z. czesto sugerowali, by informacje o ofercie CKiR umieszczaé we
wspomnianych wczesniej bezptatnych , Wiesciach Santockich”. Skorzystaliby na tym takze
mtodsi mieszkancy, ktérzy jak wynika z sondy, takze chcieliby przeczyta¢ w nich o programie
Centrum. Innym czesto podnoszonym pomystem na usprawnienie promocji oferty
kulturalnej byto umieszczanie plakatéw informacyjnych w poblizu lokalnych sklepéw -
pomogtoby to mieszkancom czerpaé informacje ,przy okazji”, podczas codziennych
czynnosci. Rodzice zasugerowali, ze dobrym pomystem bytoby przekazywanie informacji
przez szkote — dzieci mogtyby otrzymywac regularnie informacje o programie CKiR w danym
semestrze, czy o konkretnych wydarzeniach. Ciekawg propozycja wskazang przez badanych
byto przekazywanie informacji mieszkancom w sposdb telefoniczny — najbardziej
zainteresowani nig byliby najprawdopodobniej starsi mieszkancy, ktérzy nie czujg sie
swobodnie w wyszukiwaniu informacji w Internecie lub zupetnie nie majg do niego dostepu.
Jako dodatkowg propozycje, badani wspominali, ze warto takze pozostawiaé informacje o

programie CKiR na lokalnej parafii.
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Spotecznosé Janczewa, Lipek Wielkich i Wawrowa

Wazng czes¢ badan stanowity spotkania on-line (w formule wywiadu grupowego FGl)
z przedstawicielami trzech sotectw gminy Santok. Na spotkaniach obecne byty osoby na co
dzien lokalnie dziatajagce w stowarzyszeniach i fundacjach, a takze radach soteckich, a takze
inne osoby, ktdre zainteresowane sg rozwojem swojej okolicy. Na kazdym z fokuséw obecna

byta pracownica Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku.

Lipki Wielkie

Lipki Wielkie to duza (ponad 1200 mieszkaricow) wie$ na potudniowym wschodzie
gminy Santok. Znajduje sie tam biblioteka nalezgca do Centrum Kultury i Rekreacji w
Santoku, a takze $wietlica wiejska, ktéra obecnie wymaga remontu, ale jeszcze kilka lat temu

odbywaty sie w niej lokalne wydarzenia kulturalne.

Spoteczne priorytety lokalne

Rozmowa z mieszkancami Lipek Wielkich przynosi wiele waznych obserwacji, z
ktérych jedna ma szczegdlne znaczenie — priorytetowy jest namyst nad umozliwieniem
realizowania miejscowych wydarzen i inicjatyw w konkretnym miejscu: $wietlicy wiejskiej.
Lokalizacja pojawita sie nieprzypadkowo w rozmowach z uczestnikami — mieli oni w pamieci

czas, w ktdrym Swietlica byta otwarta i regularnie odbywat sie w niej program kulturalny.

Zdaniem mieszkancow w Swietlicy powinien odby¢ sie generalny remont. , To miejsce
odstrasza” — ten zwrot zostat kilkukrotnie uzyty przez uczestnikdéw spotkana podczas
opisywania dzisiejszego stanu Swietlicy. Wskazali, ze obecnie korzystanie z tego miejsca jest
nie tylko nieatrakcyjne, ale moze byé takze niebezpieczne (stare sprzety, wilgog,
zagrzybienie). Doposazenie Swietlicy w sprzet muzyczny, scene czy sprzet audiowizualny byty
jednym z ich pomystéw na jej ozywienie i zwiekszenie potencjalnej uzytecznosci.
Jednoczesnie kilka oséb byto zdania, ze Swietlica nie powinna by¢ tylko miejscem
zorganizowanych wydarzen, ale takze spontanicznych spotkan towarzyskich. Wiecej
informacji na temat tego, jak mogtaby wygladaé swietlica i pomystéw w jaki sposéb z niej

korzystaé znajduje sie w czesci raportu poswieconej mtodziezy.
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Uczestnicy spotkania fokusowego podawali liczne argumenty wskazujgce na
koniecznos¢ wyremontowania i otwarcia lokalnej swietlicy. Po pierwsze, podkreslali, ze
bardzo wazne jest dla nich by mie¢ w Lipkach mozliwo$¢ spedzenia czasu na miejscu, bez
koniecznosci dojezdzania do Santoka czy innej wsi w gminie. Wyjasniali to potrzeba
spontanicznosci, wygodg i dostepnoscig dla wszystkich tych mieszkaricow. Dodatkowo
zwracali takze uwage, ze posiadanie statego miejsca spotkan, oddanego do uzytku
mieszkancow wzmocnitoby dziatalno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych. Kilkoro uczestnikdw zauwazyto, ze Swietlica mogtaby pomdc w wzmocnieniu

zaangazowania mieszkarncéw w zycie wsi.

Bardzo czesto w rozmowach powracat pomyst wykorzystania takze terenu zielonego
przy Swietlicy. Zwrdécono uwage, ze zwykle jest on zamkniety, a mdégtby stuzyé jako miejsce
spotkan (np. przy ognisku/ grillu) i dziatan kulturalnych w dni ze sprzyjajacg ku temu pogoda.
Podkreslata to takze mtodziez.

Piszac o potrzebie mieszkancow zwigzanej z wykorzystaniem swietlicy wiejskiej i
terenu do niej przynalezgcego nalezy podkresli¢, ze nie chodzi tutaj jedynie o wygode
wynikajgcg z bliskosci takiego miejsca wydarzed kulturalnych. Uczestnicy spotkania
porownywali swojg wies do innych, ktére majg swietlice i z nich korzystajg i ubolewali, ze
nie maja takiej mozliwosci. Brak funkcjonujgcej swietlic wiejskiej badani zdajg sie odczuwac i
interpretowac jako stygmat — co$, co negatywnie wyrdznia ich sposrdd innych sotectw w
gminie. Trudno jest im takze zaakceptowaé fakt, ze potencjat tego miejsca jest
niewykorzystany — Swietlica stata sie dla nich wazng czescig wsi i stanowi znaczacy zaséb dla

lokalnej spotecznosci.

Poza rozmowg na temat uzytecznosci Swietlicy wiejskiej, kontynuujac watek
wykorzystania lokalnych zasobéw, mieszkancy zwrdcili uwage takze na biblioteke. Przyznali,
ze to bardzo wazne miejsce w Lipkach, ale podkreslali, ze w budynku brakuje odpowiedniej
atmosfery — miataby zaradzi¢ temu modyfikacja obecnej przestrzeni — stworzenie kacika
czytelniczego, ktéry bytby przytulny i zapraszat do odwiedzin zaréwno dorostych jak i dzieci.
Uczestnicy byli zdania, ze w obecnej formie biblioteka zajmuje zbyt mato miejsca w duzym i

niewykorzystanym do innych celéw budynku.
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Dziatalnos¢ kulturalna i kulturowa

Podczas omawiania tego, jaka jest oferta kulturalna, z ktérej moga korzystac
mieszkancy Lipek Wielkich uczestnicy spotkania podkreslali konsekwencje pandemii
koronawirusa. Przede wszystkim zauwazyli, ze oferta w ogromnym stopniu zostata
zmniejszona, a cyklicznie odbywajgce sie wydarzenia (takie jak konkursy kulinarne i
plastyczne, spotkania okolicznosSciowe)— zawieszone. Pomimo obecnych ograniczen badani
chetnie rozmawiali o nowych mozliwosciach wspoétpracy z Centrum Kultury i Rekreacji w

Santoku.

Jednym z najwazniejszych celdw, ktére mogtyby by¢ realizowane po zniesieniu
ograniczen pandemicznych jest zdaniem badanych wzmacnianie i odtwarzanie wiezi
spotecznych wsréd lokalnej spotecznosci, walka z poczuciem osamotnienia spowodowanym
dtugotrwatg izolacjg. Uczestnicy zauwazyli, ze teraz trudniej jest przekonac¢ mieszkancéw do
wspdlnego spedzania czasu — przeszkodami sg obawy przed zarazeniem, a takze zmiana
nawykéw i odzwyczajenie od spotkan towarzyskich. Niekorzystny trend pomogtyby zmienic
spotkania w mniejszych grupach, ktére odbywatyby sie cyklicznie i na nowo przyzwyczajaty
mieszkancow do bycia razem.

Wspomniane cykliczne spotkania byty jednymi z najczesciej podnoszonych pomystéw
na dziatania kulturalne w Lipkach Wielkich. Ich tematyka miataby by¢ dostosowana do
zainteresowan konkretnych grup — mtodszych lub starszych mieszkanicéw. Ci pierwsi mogliby
korzystaé z zaje¢, ktére rozbudzajg w nich pasje i jednoczesnie podnoszg atrakcyjnosé okolicy
(np. warsztaty taneczne, muzyczne, turnieje szachowe i w warcaby, klub ksigzki, turnieje gier
planszowych). Taka potencjalna konsekwencja rozbudowy oferty kulturalnej dla mtodych
bytaby szczegdlnie wazna poniewaz, jak wskazali badani, mtodziez najczesciej opuszcza
rodzinng okolice z powodu braku perspektyw na rozwdj. Cykliczne spotkania dla starszych
mieszkancédw Lipek mogtyby natomiast by¢ wsparciem i odskocznig szczegdlne dla
samotnych senioréow. Uczestnicy fokusa zaproponowali dla tej grupy warsztaty
rekodzielnicze, klub ksigzki i zajecia z edukacji artystycznej — z malarstwa, Spiewu itd.
Zauwazyli tez, ze priorytetowo powinna by¢ podczas nich traktowana funkcja towarzyska —

by wzmacnianie relacji byto istotniejsze niz zrealizowanie konkretnego celu artystycznego.

Podczas spotkania uczestnicy podkreslili tez, ze wydarzenia kulturalne w ich okolicy
powinny wptywac na szeroka integracje spotecznosci. Proponowali cykliczne (np. raz w
tygodniu) spotkania na $wiezym powietrzu, podczas ktérych odbywatyby sie ogniska czy

pikniki. Padt takze pomyst kina plenerowego lub umiejscowionego w $wietlicy wiejskiej.

18



Ciekawa ich zdaniem propozycjg bytoby takze zorganizowanie akcji charytatywnej, ktora
zintegrowataby mieszkancéw wsi poprzez promowania pomocy dla innych. Odniesli sie tutaj
do postawienia serca, do ktdrego mieszkancy wrzucajg plastikowe nakretki, ktére nastepie
stuzg jako wsparcie dla potrzebujgcych. Podkreslili, ze w niektérych wsiach gminy takie serca

juz sg i chcieliby mie¢ takie u siebie w Lipkach Wielkich.

Janczewo

Janczewo jest sofectwem potozonym w poétnocno-zachodniej czesci gminy Santok,
liczy obecnie ponad 1300 mieszkanek i mieszkancéw. W odniesieniu do lokalnych wydarzen
najbardziej znang imprezg, z ktérej dumni sg mieszkancy Janczewa, jest marsz nordic walking
oraz bieg ,Janczewska 10”, ktdra integruje mieszkaincéw lubigcych aktywnosé fizyczng. We
wsi dziafajag grupy nieformalne skupione wokét konkretnych ulic, a takze m.in. Koto

Gospodyn Wiejskich, Ochotnicza Straz Pozarna i inne lokalne organizacje.

Spoteczne priorytety lokalne

Podczas rozmowy o tym, co jest wazne dla mieszkancéw Janczewa i na jakie kwestie
nalezy zwrdci¢ uwage by zyto im sie lepiej, uczestnicy spotkania fokusowego byli bardzo
zgodni: wszyscy wskazali integracje mieszkancow jako nadrzedny cel spoteczny. W ostatnich
latach do Janczewa przyjechato bardzo wielu nowych mieszkarncéw, zwykle wczesniej
zamieszkajgcych miasta. W konsekwencji populacja wsi podzielona jest na te osoby, ktére
znajg sie i mieszajg tu od dawna oraz te, ktére nie sg zintegrowane ze spofecznoscia i znaja
tylko najblizszych sgsiadéw. Dodatkowo, naptyw nowych mieszkancéw sprawit, ze wie$
bardzo sie powiekszyta i jej struktura funkcjonalnie nie przystaje juz do jej wielkosci — trudno
jest bowiem w sposéb bezposredni i przez lokalne sieci skomunikowaé sie ze wszystkimi,
potrzeba nowych narzedzi komunikacji z mieszkaricami.

Uczestnicy spotkania zauwazyli, ze jako spofecznosci trzeba im jak najwiecej
pretekstow by mogli sie poznawac¢ i wymienia¢ informacjami. Mogtyby stuzy¢ temu
integracyjne pikniki czy cykliczne wydarzenia kulturalne. Jedoczesnie mozna zauwazyé, ze
badani sg Swiadomi, ze wspomniane inicjatywy musiatyby odbywac sie regularnie i przez
dtuzszy czas by przyzwyczai¢ mieszkancdw do spotykania sie i integracji. Bytoby to
szczegblnie istotne w odniesieniu do grupy nowych mieszkancéw, ktdrzy jak zauwazyli

uczestnicy, po
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przeprowadzce do Janczewa szukajg raczej intymnosci i spokoju niz nowych znajomosci i
spofecznego zaangazowania.

Wspomniane spotkania wazne sg dla mieszkancéw takze by wprowadzi¢ ,,nowych” w
zasady i zwyczaje zycia wsi. Jeden z uczestnikdw zauwazyt, ze naptywowi mieszkarncy nie
wiedzg do kogo mogg zwrdci¢ sie z jakim$ pytaniem, czy skad czerpa¢ aktualne informacje o
funkcjonowaniu wsi. Spotkania mogtyby zatem by¢ wzbogacone o praktyczne informacje o
codziennym zyciu w Janczewie. Dodatkowo, mozna by je wykorzysta¢ takze do tego, by
rozmawiaé z mieszkaricami o ich potrzebach i trudnosciach by lepiej poznaé ich perspektywe

zycia w Janczewie i bardziej adekwatnie planowac¢ dziatania — nie tylko kulturalne.

Integracja mieszkancéw, ktora byta najwazniejszym celem spotecznym zdaniem
uczestnikdw spotkania, powinna ich zdaniem objg¢ takze mtodsze grupy wiekowe.
Zauwazyli, ze w sotectwie jest wiele dzieci ktére jednak najczesciej zupetnie sie nie znajg. Na
co dzien chodza do rézinych szkét i przedszkoli, a na miejscu brakuje inicjatyw podczas
ktorych mogtyby sie poznac¢. W konsekwencji, po powrocie ze szkoty, czesto spedzajg czas w
domu zamiast bawic sie z réwiesnikami. W przypadku mtodziezy badani zauwazyli, ze brakuje
im miejsca, w ktéorym beda mogli swobodnie spedzaé czas — niekiedy w ramach
zaproponowanych zajeé, ale przede wszystkim zgodnie ze spontanicznymi potrzebami i
preferencjami (,mtodziezowa salka”). Takie rozwigzanie powinno by¢ zdaniem badanych
zorganizowane przez dorostych, ktérzy ustalg zasady uzytkowania tej przestrzeni i beda

rozlicza¢ mtodych z ich przestrzegania.

Poza wspomniang integracjg, bardzo waznym celem spotecznym wedtug uczestnikéw
spotkania jest obecnie odbudowywanie i wzmacnianie sgsiedzkich wiezi, ktdre zostaty
nadszarpniete przez pandemie. Podkreslano nie tylko spotkania towarzyskie, ale takze takie,
podczas ktérych bedzie mozna porozmawiac¢ o aktualnej sytuacji wsi i tym jak pandemia

wptyneta na losy mieszkancow.

Dziatalnos$¢ kulturalna i kulturowa

Uczestnicy spotkania bardzo ciepto wypowiadali sie na temat wspotpracy z Centrum
Kultury i Rekreacji w Santoku — doceniali organizacje cyklicznych wydarzen i sprawng

wspotprace przy lokalnych wydarzeniach.

Trudno byto wskaza¢ badanym na aktualnie organizowane dziatania kulturalne

poniewaz wiekszo$¢ z nich uniemozliwita pandemia. Przed wprowadzeniem ograniczen
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najbardziej angazujgcych mieszkancéw impreza byta Janczewska Dziesigtka, ktdra byta
cyklem wydarzen sportowych z réznych dyscyplin. Z rozméw z uczestnikami spotkania
mozna wywnioskowaé, ze to wtasnie wydarzenia sportowe s3 preferowang forma
kolektywnego spedzania czasu w okolicy. Istotnym wsparciem organizacji tych wydarzen jest

lokalny klub sportowy, a potencjalnym miejscem organizacji — nowa sala gimnastyczna.

Rozmawiajac o pomystach na nowe inicjatywy kulturalne badani opowiedzieli o
lokalnej historii egipskiej ksiezniczki, ktora zostata pochowana w Janczewie — legenda z
pewnoscig mogtaby stanowié zrédto inspiracji dla wielu dziatan ze spotecznoscig: warsztatéow
historycznych, dziatan miedzypokoleniowych, a takize prac wykopaliskowych i

dokumentalnych.

Jednym z pomystéw na integrowanie spotecznosci Janczewa, co jak zostato wczesniej
wspomniane — jest dla badanych priorytetowym celem spotecznym, jest organizowanie
dziatan spotecznych i charytatywnych. Jednym z nich mogtoby by¢ cykliczne sprzatanie

okolicy — wydarzenie bez ograniczen wiekowych z dodatkowym komponentem edukacyjnym

— 0 koniecznosci dbania o przyrode i indywidualnym wptywie na ochrone klimatu. Inng
inicjatywg — promowang przez jednego z mieszkaricow — mogtaby by¢ akcja wymiany lub
oddawania niepotrzebnych czy ,nadmiarowych” zasobdw. Mogtyby to by¢ z jednej strony
produkty spozywcze, a z drugiej inne rzeczy takie jak ubrania czy niepotrzebne sprzety.
Pierwotnie pomyst zaktadat zatozenie stragandw z produktami do wymiany/ oddania, ale
ostateczng formute musieliby uzgodnié sami mieszkanicy. Tego typu inicjatywy mozna by
potgczyé z warsztatami zero waste, szycia itp. podczas ktdrych uczestnicy nauczyliby sie

dawac drugie zycie wielu przedmiotom.

Stosunkowo duzo czasu uczestnicy i uczestniczki spotkania poswiecili na rozmowe o
roznych spotkaniach i zajeciach edukacyjnych dla dzieci i dorostych mieszkancéw Janczewa

zwigzanych z tematem bezpieczenstwa. Szkolenia z pierwszej pomocy, kursy organizowane

przez lokalnych strazakéw — to ich pierwsze propozycje w ramach tej kategorii wydarzen. Za
zwrdcenie uwagi na takie dziatania byt odpowiedzialny uczestniczagcy w spotkaniu strazak
ochotniczej strazy pozarnej, jednak inni mieszkancy zgodzili sie, ze to jeden z

najistotniejszych pomystédw na przyszte inicjatywy.

Badani zauwazyli takze, ze podczas planowania dziatani kulturalnych warto wzig¢ pod
uwage organizowanie jej w lokalnej $wietlicy wiejskiej. Mogtyby odbywac¢ sie tam warsztaty

rekodzielnicze i kulinarne. Uczestnicy spotkania podkreslili, ze
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wazne jest by odbywaty sie one cyklicznie i regularnie i w ten sposdb stanowity statg oferte

dla mieszkancéw w réznym wieku.

Wawrow

Wawrdw to sotectwo, ktdre sgsiaduje z gming Gorzéw Wielkopolski i z tego wzgledu
znaczna cze$¢ aktywnosci jego mieszkancéw przenosi sie witasnie do tego miasta. Na
spotkaniu fokusowym, ktérego wyniki opisane zostaty ponizej, mieszkancy zaangazowani w
zycie lokalnej spotecznosci zinterpretowali to jako trudnos¢. Populacja Wawrowa obecnie
liczy ponad 1400 oséb i wcigz rosnie (pracujagcy w Gorzowie czesto kupujg dziatki w
Wawrowie). Charakterystyczng dla Wawrowa witasciwoscia statystyczng jest fakt, ze mieszka
w nim duza liczba dzieci i stosunkowo niewielka liczba oséb w wieku podesztym?. To wazna
informacja w konteks$cie planowania wydarzen kulturalnych da mieszkaicow — w duzej
mierze powinny byé zaplanowane tak, by z jednej strony byty miedzypokoleniowe, a z

drugiej: atrakcyjne dla dzieci.

Spoteczne priorytety lokalne

Podczas spotkania z przedstawicielami Wawrowa, podobnie jak w przypadku tego z
mieszkaicami Janczewa, najwazniejszym priorytetem spotecznym byto dla jego uczestnikow
integrowanie lokalnej spotecznosci. Wraz ze wzrastajacg liczbg mieszkarnicéw Wawrowa
wzrasta takze stopien ich anonimowosci. Taki proces badani opisali jako niekorzystny przede
wszystkim ze wzgledu na postepujaca izolacje spoteczng i brak zaangazowania nowo
przybytych do wsi. Badani zauwazyli, ze osobom mieszkajagcym wczesniej w miescie moze by¢é
na poczatku trudno odnalez¢ sie w nowych warunkach takze dlatego, ze nie znajg lokalnych
zwyczajow i codziennosci. Spotkania integracyjne, ktore miatyby przede wszystkim funkcje
towarzyska, pomogtyby wtgczyc te grupe w lokalng spotecznosé.

Na drodze ku swobodnej integracji mieszkancow stoi zdaniem badanych trudnosc
zwigzana z brakiem statego miejsca spotkan: w Wawrowie brakuje bowiem swietlicy
wiejskiej lub wiaty. Ta ostatnia pomimo, ze zostata powszechnie przyjeta przez uczestnikéw

spotkania

1 69,0% mieszkaricow wsi Wawrdéw jest w wieku produkcyjnym, 20,3% w wieku przedprodukcyjnym, a 10,7% mieszkancéw jest w wieku
poprodukcyjnym. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada we wsi Wawrdéw 44,9 osob w wieku nieprodukcyjnym. Ten wskaZnik
obcigzenia demograficznego jest wiec znacznie mniejszy od wkaznika dla wojewddztwa lubuskiego oraz znacznie mniejszy od wskaznika
obcigzenia demograficznego dla catej Polski; zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/wies_Wawrow
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jako najlepszy pomyst na wspdlne miejsce spotkan, to bardzo podzielita ich pod wzgledem
rodzaju dziatalnosci, ktéra miataby by¢ w niej prowadzona, a takze konkretnej lokalizacji jej

postawienia.

Z celem integracji spotecznej mieszkancéw taczy sie wspomniane przez uczestnikow
spotkania dazenie do poprawy jakosci zycia psychicznego mieszkancéw, ktérzy po okresie
izolacji spotecznej potrzebujg towarzystwa innych i wsparcia. Badani zwracali uwage, ze
wielu mieszancow boryka sie z samotnoscig — planowanie oferty kulturalnej powinno ich

zdaniem zaktada¢ wypracowanie rozwigzan, ktére bedg z tym walczyé.

Dziatalnos¢ kulturalna i kulturowa

Przedstawiciele Wawrowa, inaczej niz Ci z Janczewa i Lipek Wielkich, wymienili duzo
dziatan, ktore zakwalifikowali jako obecnie realizowane dziatania kulturalne we wspotpracy
z Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku. Moze to $wiadczy¢ z jednej strony o tym, ze
osobiscie traktujg oni pandemie jedynie jako okresowg przerwe w dotychczasowym
dziataniu, a z drugiej — o silnej relacji wigzgcej badanych z wczesniejszym GOKiem (uczestnicy
czesto nazywali tak Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku poniewaz tak brzmiata nazwa
jeszcze przed administracyjnym przeksztatceniem placéwki). Wyrazna byta duza sympatia
uczestnikéw spotkania do pracownic i pracownikdw Centrum Kultury.

Wsrdd obecnie w czesci zawieszonych, ale wcigz interpretowanych jako aktualne,
inicjatyw kulturalnych uczestnicy spotkania wymienili cykliczne imprezy okolicznosciowe
(takie jak dozynki, Mikofajki i inne) oraz dziatania, ktore realizowane sg we wspétpracy z
lokalnymi wtadzami, grupami nieformalnymi lub organizacjami pozarzagdowymi (np.
warsztaty rekodzielnicze, wspdlne akcje charytatywne). Wspomnieli takze o inicjatywach
sgsiedzkich, na ktére zapraszani sg mieszkancy innych sotectw. Duzy entuzjazm uczestnikéw
spotkania wywotato zaangazowanie pracownicy Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku w
funkcjonowanie lokalnego orlika.

Wsréd pomystéw badanych na dziatania kulturalne w ich sotectwie znalazty sie te
kierowane do konkretnych grup wiekowych jak i wszystkich mieszkancow. Szczegdlng uwage
zwrocili na osoby starsze oraz dzieci. Dla tej pierwszej grupy zaproponowali regularne
spotkania w mniejszych grupach, ktére zapewnityby im rozrywke, rozwijanie zainteresowan i
jedoczesnie zapewnityby wzmocnienie relacji spotecznych po czasie pandemii. Dzieci
zdaniem badanych bytyby zainteresowane aktywnosciami na orliku — mogtyby one z jednej

strony
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miesci¢ sie w kategorii ¢wiczen fizycznej, a z drugiej: szeroko poza nig wykraczaé, a teren
orlika traktowac jako miejsce spotkan. Wsrdd pomystow dla tej grupy wiekowej znalazty sie
takze kolonie, poniewaz podczas letnich miesiecy dzieci nie majg oferty kulturalnej, z ktérej
mogtyby skorzystac.

Propozycje dla wszystkich mieszkancéw w czesci oparte zostaty na wczesniejszych
inicjatywach. Znalazty sie wsrdd nich mistrzostwa modeli ptywajgcych, ktére kiedys
odbywaty sie jako pokaz pracy warsztatowej w Gminnym OS$rodku Kultury w Santoku
(dzisiejsze Centrum Kultury i Rekreacji). Badani wskazali, ze takie regularne warsztaty
rekodzielnicze mogtyby cieszy¢ sie zainteresowaniem réinych grup wiekowych. Innym
pomystem uczestnikdw spotkania na — potencjalnie miedzypokoleniowe — dziatania
kulturalne byty inicjatywy zwigzane z historig Lwowa. Znaczaca cze$¢ mieszkancoéw
Wawrowa ma pochodzenie kresowe dlatego taki temat mogtby z jednej strony by¢ dla nich
interesujacy, a z drugiej mie¢ duzg edukacyjng wartos¢ dla catej spotecznosci. Podczas
planowania takiej inicjatywy zapewne warto zwrdci¢ sie ze wspodtpracg do lokalnego
Muzeum, ktére moze by¢ zainteresowane realizowaniem miedzypokoleniowej i edukacyjnej
inicjatywy edukacyjnej opartej o historie.

Inng inicjatywg, ktéra realizowana byta juz wczesniej, a ktérg warto zdaniem
badanych kontynuowac sg imprezy integracyjne, ktére organizowat proboszcz i na ktérych
spotykali sie mieszkancy catej wsi. Aby realizowa¢ wspomniany wyzej cel integracyjny, warto
wzigé¢ pod uwage formute takiego spotkania i jednoczesnie zadbac o to, by na spotkaniu
mogli dobrze bawi¢ sie wszyscy mieszkancy, takze ci, ktérzy nie nalezg do wspdlnoty
Kosciota. Pomystem na przedtuzenie idei spotkan integracyjnych moze by¢ nowa formuta

wymyslna przez mieszkancow: ,Wawrzynki” jako lokalne spotkania mieszkancéw Wawrowa.

Nowym pomystem jednego z badanych, ktéry spotkat sie z duzym entuzjazmem
reszty uczestnikdw spotkania byto organizowanie regularnych projekcji w ramach kina
plenerowego lub samochodowego. Ze wzgledu na koszty takie projekcie mogtyby odbywac
sie wahadtowo w rdznych wsiach kluczowe jednak bytoby utrzymanie statego grafiku by
mieszkancy wiedzieli kiedy mogg spodziewad sie kina w swojej miejscowosci.

Badani zwrdcili uwage takze na potrzebe spotkan o charakterze agory — takich,
podczas ktoérych mozna bytoby porozmawiaé¢ o aktualnych potrzebach mieszkarnicéw, o ich
ewentualnych trudnosciach, czy pomystach na dziatanie. Z jednej strony mogtyby to by¢
spotkania otwarte i szeroko komunikowane, na ktére przychodziliby mieszkaricy Wawrowa, a

z drugiej takie, na ktérych spotykaliby sie przedstawiciele réznych sotectw. Dzieki tym
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ostatnim mogtoby dojs¢ do wspdtpracy miedzy podmiotami (organizacjami pozarzgdowymi,
grupami nieformalnymi, radami soteckimi) z réznych wsi i w konsekwencji do zainicjowania

wspdlnych dziatan kulturalnych i nie tylko.
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Mtodziez w Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku

Mtodziez jest tg grupa wiekowg, do ktdérej w wiekszym stopniu chcieliby trafiac¢
pracownicy Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku. Obecnie — szczegdlnie w poréwnaniu do
programu dla mifodszych dzieci — oferta dla mifodych jest stosunkowo niewielka i
przedstawiciele tej grupy raczej rzadko bywajg w bibliotekach i siedzibie Centrum.
Konieczno$é zaangazowania w dziatania kulturalne tej grupy wiekowe] podkreslali takze
przedstawiciele kazdego z sotectw na spotkaniach fokusowych. Wskazywali, ze atrakcyjno$é
miejsca zamieszkania wigze sie dla mtodych m.in. z ofertg kulturalng, a wczesniejszy udziat w
programie kulturalnym moze zadecydowac, czy w przysztfosci bedg chcieli mieszka¢ w gminie

Santok czy nie.

Spotkania z mtodziezg, tak jak wczesniejsze spotkania z mieszkancami — odbyty sie za
pomocg komunikatora w formie on-line. Ich uczestnicy miescili sie w przedziale wiekowym
miedzy 11, a 14 rokiem zycia. Podczas spotkan poruszone zostaty trzy gtéwne zagadnienia: 1.
W jaki sposéb mtodziez spedza czas i jak definiuje swdj ,czas wolny”?; 2. Jakie zajecia i
aktywnosci sg dla mtodziezy atrakcyjne i w jakich chetnie uczestniczyliby w ramach programu
CKiR? 3. W jakich miejscach mtfodziez spedza czas i jak definiuje atrakcyjng i przyjazna

miodym przestrzen?

Ulubione zajecia mtodych

Czas wolny dzieci i mtodziezy jest konstruktem, ktéry w istotnym stopniu mozna
uznaé za sztuczny — szkota, ktéra wyznacza rytm dnia mtodych naktada bowiem na nich
obowigzki, ktére muszg realizowaé w czasie, ktéry jest dla nich teoretycznie ,wolny”. Po
zakonczeniu zajec i krotkiej przerwie dzieci wracajg do nauki i odrabiania lekcji — a w
przypadku koncowych rocznikéw, takze do przygotowania do egzamindw w ramach
indywidualnej pracy lub korepetycji. Pomimo niewielkiej ilosci czasu ,dla siebie” wszystkie
osoby, ktdre uczestniczyty w spotkaniach braty udziat w jakiego$ rodzaju zajeciach
dodatkowych — muzycznych, sportowych, tanecznych, gimnastycznych, akrobatycznych czy
filmowych. Zdecydowana wiekszos¢ dojezdza na te zajecia do Gorzowa Wielkopolskiego.

»SWOj czas”, czyli czas, w ktérym mtodzi robig to, co lubig i czujg sie wtedy
komfortowo okreslajg z jednej strony jako czas odpoczynku i ,fadowania baterii” (spotkania

ze znajomymi,
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sen, ogladanie seriali, czytanie ksigzek) jak i rozwoju pasji i inspirowania sie spotkaniami z
ciekawymi ludzmi (np. ulubionymi instruktorami). Zapytani o to bez czego nie wyobrazajg
sobie swojego czasu, odpowiadali przede wszystkim wskazujgc na najblizszg rodzine
(rodzice, rodzenstwo) oraz réwiesnikdw (najblizszych przyjaciét i w drugiej kolejnosci szerszy
kragg znajomych). Czas mtodych to zatem przede wszystkim czas spedzony z innymi. Zwrécili
takze uwage na oddanie sie swoim pasjom — zaréwno w ramach regularnych zajec jak i
wczesdniej niezaplanowanego pogrywania na instrumentach, jazdy na rowerze czy grze w
pitke.

W zajeciach dodatkowych, na ktdre regularnie uczeszczajg miodzi, poza samym
czasem spedzonym na ulubionej czynnos$ci waznych jest takze szereg innych elementéw.
Istotny jest sam fakt rozwoju — swiadomos¢, ze przez dane zajecia umiejetnosci wzrosng i
zwiekszy sie tez satysfakcja (np. z grania na instrumencie czy $piewania). Bardzo wazne jest
takze akt wychodzenia z domu — regularne zajecia pozwalajg na realizowanie swoich hobby
poza domem — zawsze bylo to da mtodych istotne, a codzienno$¢ nauki zdalnej jeszcze
podkreslita istotnos¢ tego elementu. Uczestnicy podniesli takze wage jakg ma kontakt z
komunikatywnymi, pogodnymi instruktor(k)ami. Jak powiedziata jedna uczestniczka:
,super, ze obok jest cztowiek, ktéry chce rozmawiaé i jest z nim kontakt”. Relacje z
dorostymi, ktérzy potrafig rozmawia¢ z mtodziezg i s3 zwyczajnie zaciekawieni spedzaniem
wspdlnie czasu jest dla miejscowej mtodziezy atrakcyjna i nie wigze sie z obciachem (mtodsze
uczestniczki zaproponowaty nawet wspdlng z dorostymi gre w podchody). Jeden chtopiec
zwrdcit takze uwage, ze podczas zaje¢ warsztatowych (w tym przypadku: filmowych) wazne
jest dla niego nie tylko by mie¢ dobry kontakt z osobg prowadzacy, ale takze mie¢ mozliwos¢
,popisania sie”, czyli wykorzystania swoich wiedzy i umiejetnosci by zaimponowaé innym
uczeszczajgcym na zajecia. To bardzo ciekawe spostrzezenie, ktore moze stuzyé za inspiracje
do sposobu tworzenia spotkan z mtodymi: takimi, by nie opieraty sie one o konkurencje i
konkursy, ale indywidualne wzmocnienie kazdej osoby i stworzenie mozliwosci rozwoju.

Poza swoimi regularnymi zajeciami, mtodziez zadeklarowata cheé uczestniczenia w innych,
nowych inicjatywach przygotowanych przez CKiR. Wsrod pomystéw miodziezy znalazty sie
krétkie wycieczki rowerowe po okolicy, ktore mogty konczy¢ sie wspolnym ogniskiem, a
takze wzbogacenie oferty warsztatowej. Propozycje odnosity sie do majsterkowania i

rzezbienia w drewnie, zajec z filmowania i montazu, a takze z zakresu edukacji muzycznej
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(wokalistyka, gra na instrumentach) i aktorstwa. Ciekawg propozycjg byto potgczenie kilku
dziedzin takich jak aktorstwo, gra na instrumentach i dokumentacja filmowa w jedno
wspodlne dziatanie — wymyslajgc te propozycje uczestnicy bardzo sie ozywili, spodobat im sie
pomyst tgczenia rozinych zainteresowan. Inne pomysty zwigzane byty bezposrednio z

miejscem, w ktorym mogliby spontanicznie spedzaé swdj czas jako grupa mtodziezy.

Miejsca mtodych

Zapytani gdzie spedzajg swdj czas, miodzi odpowiedzieli, ze dzielg go miedzy dom
wtlasny i najblizszych przyjaciét, a miejsca, w ktdérych spedzajg czas z wiekszg grupa
znajomych
— parki, place zabaw, boiska. W trakcie dyskusji wszyscy przyznali, ze brakuje im miejsca,
gdzie mogliby spedzi¢ czas ze znajomymi. Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis idealnego
miejsca dla mtodziezy z wyréznionymi jego najwazniejszymi cechami.

Powinno by¢ blisko. Tylko miejsce, ktore bedzie znajdowato sie w ich wsi, a nie
oddalonym Santoku) zapewni im mozliwos¢ spontanicznego spedzania czasu. Czes$¢ z
uczestnikdw wprost stwierdzita, ze ,nie chciatoby im sie” jezdzi¢ do innych wsi po to by
posiedzie¢ i porozmawiaé ze znajomymi (dojazdy nie s dla kontrastu problemem jezeli

mowa o zorganizowanych warsztatach czy zajeciach w ramach sekgji)

Powinno mie¢ miejsce do zabaw i gier na Swiezym powietrzu. Dobrze gdyby byto tam
boisko, letnia sitownia, plac zabaw z karuzelg, a takze miejsce na ognisko. Jedna uczestniczka
narzekata, ze przy sali wiejskiej w Lipkach znajduje miejsce na grilla/ognisko, ktére jest
zawsze zamkniete i nikt z niego nie korzysta (jak powiedziata: ,ostatecznie robimy ognisko
nielegalnie, a przeciez moglibySmy w specjalnie wyznaczonym do tego miejscu). Méwita o
interwencji rodzicéw tej sprawie, jednak akcja nie przyniosta pozytywnego rozwigzania i
miejsce za salg wiejska jest nadal niedostepne. Dla mtodych wazne jest by takie miejsca ,,pod

chmurka” byty dostepne przez caty czas.

Powinno by¢ otwarte (takze w oparciu o grafik) i dostepne. Jak powiedziata jedna z
uczestniczek ,,nie musi by¢ idealnie, ale zeby$Smy po prostu mieli tam wstep i sie nie dobijali
bez sensu”. Brak mozliwosci spontanicznego korzystania z danej przestrzeni zniecheca

mtodych i przestajg byé zainteresowani spedzaniem tam czasu.
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Powinno by¢ dostepne dla starszej i mtodszej miodziezy. Niewielkie wydawacé by sie mogto
réznice wiekowe sg dla nastolatkow niekiedy granicami mozliwosci kontaktu dlatego warto
by ich wspdlne miejsca byty zaplanowane tak, by zaréwno mtodsza jak i starsza miodziez
mogta z nich korzystac. Uczestnicy rozwazali stworzenie grafiku, ktéry obowigzywatby rézne
grupy chcace korzystaé z tego miejsca.

Powinno zapewni¢ komfort pod dachem. Poza wspomnianymi atrakcjami na swiezym
powietrzu, uczestnicy byli zgodni, ze chcieliby korzysta¢ z jakiegos pomieszczenia.
Najbardziej intuicyjnym miejscem byfa dla nich Swietlica wiejska. Badani nie zapomnieli
o praktycznych aspektach tej przestrzeni jak tazienki i ogrzewanie/ klimatyzacja, a takie
miejsce na rowery. Takie catosciowe myslenie o wspdlnej przestrzeni moze byé potencjalnym

wskaznikiem odpowiedzialnego do niej stosunku.

Powinno by¢ atrakcyjne dla oséb z réznymi pasjami. W zwigzku z tym mile widziane
bytyby zaréwno kacik do gier na konsoli jak i regat z grami, warcabami i szachami.
Pozytywnie przyjety byt tez pomyst wyposazenia w przenosne gtosniki, z ktérymi mozna by
byto sie tgczy¢ z komoérki i wtaczaé swojg muzyke.

Powinno dawaé¢ mozliwos$¢ integracji z najblizszymi. Wyposazenie pomieszczenia
powinno temu sprzyja¢ — dobrym rozwigzaniem bedga liczne pufy, ktére mozna bytoby

dowolnie przestawiac czy okragte stoty, ktére pomieszczg matg grupe znajomych.
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Rekomendacje

Podczas spotkan z mieszkaricami jasne stato sie, ze wsréd aktywnych przedstawicieli
spotecznosci lokalnej jest duza potrzeba ustalenia wspdlnych celéw poszczegdlnych sotectw
i Centrum Kultury i Rekreacji. Warto wspdlnie zastanowic sie jak realizowa¢ najwazniejsze dla
mieszkancow cele — z przeprowadzonych badan wynika, ze w duzej mierze priorytetowym
zagadnieniem jest integracja mieszkancéw (takze tych nowoprzybytych i dtuzej
zamieszkujgcych sotectwa) i wzmacnianie wiezi spotecznych. Mimo, ze juz teraz wspotpraca
Centrum z lokalnymi podmiotami odbywa sie na catkiem wysokim poziomie, to czesto opiera
sie na realizowaniu dziatan przez CKiR ze wsparciem informacyjnym i promocyjnym lokalnych
organizacji. Duzg zmiang jakosciowa tej wspotpracy bytoby rozszerzenie zakresu prac grup
nieformalnych, organizacji pozarzgdowych czy rad soteckich o realne wspéttworzenie
kolejnych inicjatyw (np. wymyslanie pomystéw, wsparcie w odszukiwaniu zainteresowanych

odbiorczyn i odbiorcéw)

W nawigzaniu do powyzszego, warto pamietac, ze Centrum nie moze odpowiadac za
wszystkie cele spoteczne, ktdre stawiajg sobie sotectwa. Jego obowigzkiem i rolg jest
wspieranie sotectw w dazeniu do realizacji lokalnych priorytetéw, ale niekoniecznie
wyznaczanie kierunkéw tej realizacji. Z tego wzgledu kluczowe jest by porozumiec sie z
poszczegblnymi sotectwami i wspdlnie okresli¢ strategie dziatania. Dla CKiR jako gminnej
instytucji kultury wazne bowiem bedzie takie zaplanowanie dziatan, ktére bedg jednolite dla

wszystkich sotectw.

Na spotkaniach fokusowych bez trudnosci mozna byto zauwazy¢, ze niektére z
sotectw s3g bardzo podzielone. Linia podziatu przebiega w nich miedzy ,starymi” a ,nowymi
mieszkaricami; formalnymi i nieformalnymi podmiotami decyzyjnymi; starszymi i mtodszymi
mieszkarncami. Majac tg Swiadomos¢ warto organizowaé wydarzenia, ktore nie opierajg sie
na konkurencji i wspotzawodnictwie (takie jak turnieje czy zawody), ale raczej na integracji,
towarzyskosci i wymianie doswiadczen (pikniki, wspdlne warsztaty kulinarne, dziatania
miedzypokoleniowe itp.).

W uktadaniu programu kulturalnego dla gminy warto postawi¢ na regularne,
odbywajace sie dtugofalowo (a nie ,fajerwerkowo” w ramach duzych, anonimowych

imprez) zajecia dla mniejszych grup, ktére zapewnig mieszkaicom statg oferte
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spedzania wolnego czasu i rozwoju. Taka propozycja bytaby wyjsciem naprzeciw
wspomnianemu przez mieszkancéw problemowi samotnosci i rozluznienia wiezi spotecznych
w wyniku pandemicznej izolacji. Pomogtyby w tym takze wydarzenia podczas ktérych
mozliwe bytoby zawieranie nowych znajomosci takie jak lokalne pikniki pofaczone z
zajeciami miedzypokoleniowymi czy kino letnie (w plenerze), ktére zaproponowali uczestnicy
spotkan fokusowych. Warto tym bardziej zaproponowac je mieszkaricom, ze zdajg oni sie
rozumiec logike funkcjonowania takich inicjatyw i wiedzg, ze regularnosci w uczeszczaniu na
nie trzeba mieszkancéw po prostu nauczyé.

Warto skorzysta¢ z gotowosci mieszkancéw do uczestniczenia w tzw. ,wedrujacych
wydarzeniach” i organizowa¢ podobne lub takie same dziatania w kilku sotectwach w

jednym cyklu. Dzieki temu mieszkaicy majg bezposredni dostep do oferty kulturalnej i

jednoczesnie przekonanie, ze jest ona demokratyczna — podobna w catej gminie.

Duzg wartoscig bytoby zebranie wiedzy na temat wszystkich grup nieformalnych
dziatajgcych w gminie. Chodzi o mate grupy skupione wokot kilku ulic w danej wsi, zwigzane
z konkretnymi aktywnos$ciami sportowymi (np. regularnie spacerujgcy z kijkami czy
wyjezdzajgcy na rajdy rowerowe). Kontakt z takimi matymi spotecznosciami utatwitby
przekazywanie informacji o ofercie CKiR i potencjalnie dostarczatby takze informacji o
potrzebach tych grup i ich pomystach na dziatania. Jednoczesnie warto pamietaé, ze
zbieranie takich informacji jest takze w interesie poszczegdlnych sotectw i warto podzieli¢ sie

z nimi takg praca.

Nalezy z otwartos$cig podejs¢ do potrzeby mieszkanicéw zwigzanej z posiadaniem
lokalnego (soteckiego) miejsca spotkan i wydarzen kulturalnych. Mowa tutaj zaréwno o
mtodszych jak i starszych grupach wiekowych. Szczegdlne miejsce w prowadzonych
badaniach zajeta swietlica wiejska w Lipkach Wielkich, ktérej zamkniecie wigze sie dla wielu
mieszkancdw z porazka i nieakceptowalng zmiang. Jest to z pewnoscig zwigzane z realng
potrzebg mieszkancéw do korzystania z tego miejsca i wzmacniane przez fakt, ze
doswiadczyli oni mozliwosci jakie daje wtasne miejsce na wsi (w mysl zasady — brakuje nam
tego, co nam zabrano). Ze wzgledu na duze koszty utrzymania i remontowania takich miejsc
warto rozwazyé wspdlne ich finansowanie z radami soteckimi, czesciowe ich przeznaczenie
na cele komercyjne czy zapewnienie niezbednych srodkow dzieki projektom ministerialnym

lub unijnym.
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Warte szczegdlnego podkreslenia jest to, jak wiele obowigzkéw majgq pracownicy
Centrum Kultury i Rekreacji w Santoku. Koniecznos¢ wahadtowego funkcjonowania w kilku
instytucjach i zastepowania sie obcigza pracownikéw i uniemozliwia klarowny i roztgczny
podziat pracy. Przed wprowadzeniem jakichkolwiek nowych inicjatyw warto dobrze
przemysleé¢ w jaki sposdb je realizowaé tak, aby zapewniona byta ich ciggtos¢ i wysoka

jakosé.
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